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Het Dynamisch Actieplan Kempen, kortweg DYNAK, is het econo-
misch koepelprogramma ter versterking van de regio Kempen.
Het omvat economische hefboomprojecten die de Kempense
economie op korte termijn groei-impulsen geven en duurzame
tewerkstelling creéren. Het gaat om projecten waar nu direct aan
begonnen moet worden. Enerzijds om de slagen van de-industria-
lisering op te vangen, anderzijds om de economische sterktes van
de Kempen te blijven uitbouwen. De uitvoering van dit koepel-
programma betekent investeren in de Kempense sterke sectoren.
Het betekent inzetten op het vinden en vasthouden van nieuwe
tewerkstellingskansen zowel voor hoger- als lagergeschoolden.

De hefboomprojecten zijn geclusterd in vier prioritaire domeinen:

. Kennisvalorisatie, Fabrieken van de Toekomst
en strategisch clusterbeleid

Talentontwikkeling en jobcreatie

Flankerend beleid: mobiliteit, vlotte ontwikkeling van bedrijventerreinen,
financiéle steunmaatregelen

Bestuurskracht

De projecten binnen deze domeinen zijn volop in beweging om op
kruissnelheid te geraken. Sommige lopen al en hebben op korte
termijn geen extra impulsen nodig. Anderen willen we versnellen
en dienen op korte termijn een extra duw in de rug te krijgen. Dit
programma is daarom opgebouwd uit acceleratie-acties die on-
middellijke aandacht vragen van de Vlaamse en federale overheid.
Ook de andere projecten verdienen een goede opvolging zodat
vooropgestelde doelen en timing zeker niet in het gedrang komt
gezien hun belang voor de economische sterkte van de regio.

DYNAK is geen gesloten projectenprogramma, maar ‘dynamisch’
van aard. Andere initiatieven met een aantoonbaar hefboomkarak-
ter kunnen later worden toegevoegd.

Foto: Lancering Streekpact 2013-2018



Voor ieder project is een fiche opgemaakt die
beknopt het volgende weergeeft:

&

Korte omschrijving van het project

2

Wie is trekker? Welke partners zijn betrokken?

Hoe zal de uitvoering van het project verlo-
pen? Mijlpalen?

)

Effecten naar tewerkstelling? Versterking van
sectoren?

/)

Wat verwachten we, binnen welke
bevoegdheid?

U vindt ter samenvatting eerst een sche-
matisch overzicht van de acceleratie-acties.
Verder in de publicatie vindt u per prioritair
domein de fiches van alle projecten.

De acceleratieprojecten zijn her-
kenbaar aan de fast-forward knop.

De uitvoering van DYNAK vereist focus, snel-
heid en slagvaardigheid van sociale partners,
ondernemers, onderwijs, overheden. RESOC
Kempen vraagt voor de acceleratie-acties na-
drukkelijk de steun van de Vlaamse en federa-
le overheid. Ook voor de andere projecten is
een volgehouden partnership en dialoog met
hogere overheden nodig, opdat beloofde
investeringen worden doorgezet.

Voor de realisatie van DYNAK worden er,
naast Vlaamse en federale budgetten, ook
Europese middelen beoogd (o0.a. EFRO/GTI
Kempen, Interreg en thematische fondsen.)
We rekenen erop dat Vlaanderen hierbij cofi-
nanciering voorziet.

Dit document kreeg vorm binnen het
Beperkt Comité van RESOC Kempen:

Michel Meeus (voorzitter, provincie Ant-
werpen, I10K)

Kris Vreys (I0K)

Peter Bellens (provincie Antwerpen)

Jan Hendrickx (Voka)

Kristof Thijssens (Unizo)

Lieve Cox (ACV)

Joeri Hens (ABVV)

Achteraan vindt u meer informatie over de
totstandkoming van dit document.
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Figuur 1: overzicht DYNAK-prioriteiten en projecten
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Codrdinatie en valorisatie-

netwerk diepe geothermie:

GEOHEAT-NET (EFRO/GTI)

Janssen Flanders Lab
(EFRO/GTI)

SME Bridge
(EFRO/GTI)

Nieuwbouw Balmatt-site

To Walk Again
postrevalidatie-centrum
(EFRO/GTI)

Bioraf Il (economische
rendabiliteit)

Insecten-kweekinstallatie
(EFRO/GTI)
Waterstofnet

LITC

OMC

Crossroads Il

VITO

provincie Antwerpen
10K

Voka

Smart Grids Flanders
Warmtenetwerk
Vlaanderen

Stad Antwerpen
POM Antwerpen
Kamp C

Janssen Pharmaceutica

Thomas More

VITO

AZ Herentals
Thomas More
vzw To Walk Again

SPK

Thomas More

vzw Waterstofnet

vzw LIITC

vzw OMC

o.a. Innovatiecentrum
Antwerpen

Wetgevend kader (cf. fiche)
Cofinanciering

Steun EFRO/GTI -aanvraag

Toezegging van €350.000
cofinanciering

Vorige Vlaamse regering heeft de
principebeslissing genomen, nu
moeten de middelen toegewezen
worden.

Cofinanciering EFRO/GTI
Financiering onderzoek naar
kostenbesparing postrevalidatie

Cofinanciering €100.000
EU-regelgevingi.v.m. gebruik
eiwitten uit grassen in food
(‘foodgrade’)

Cofinanciering (€240.000)
Aanpassing Europese wetgeving

Investeringen in waterstoftoepas-
singen openbaar vervoer

Steun technologische
ontwikkeling waterstof

Traject vergunningen
cofinanciering EFRO-dossier
(€300.000)
overbruggingsfinanciering voor
behoud technische knowhow
(€1 milj—5VTE)

cofinanciering
accountmanager provincie
Antwerpen voor uitrol

Vlaamse ministers Schauvliege,
Turtelboom &
Muyters

Comité van Toezicht

Vlaamse ministers Muyters &
Schauvliege

provincie Antwerpen

stad Geel

Vlaams minister Muyters

federaal minister De Block
RIZIV

IWT, FISCH, bedrijfsleven

Vlaamse ministers Muyters &
Schauvliege

Vlaamse ministers

Weyts & Muyters
Provincie/LNE

Vlaamse ministers
Muyters & Crevits
Vlaamse ministers
Muyters & Crevits

provincie Antwerpen &
Vlaamse minister Muyters
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PROJECT PROJECT-EIGENAAR NODIGE VERSNELLINGSACTIE WIE?
TALENTONTWIKKELING & JOBCREATIE
Sociale investeringen - (G)oud brengt op - Nieuwe wetgeving Groep van 10
in werkbaar werk netwerk federaal minister Kris Peeters
‘ Vlaams minister Muyters
Inhaalbeweging - Kempens - Oplossing VIPA-middelen Vlaams minister Vandeurzen
zorgcapaciteit Welzijnsplatform - Historisch gegroeide achterstan-
den wegwerken
Bouw gevangenis Merksplas - Martine Serneels - Uitvoering masterplan gevange- ~ federaal minister Geens
(directeur) nissen: voorrang Merksplas Regie der Gehouwen
FLANKEREND BELEID: MOBILITEIT, VLOTTE ONTWIKKELING VAN BEDRLJVENTERREINEN,
FINANCIELE STEUNMAATREGELEN
Stenehei en Kievermont - Provincie Antwerpen - Heropstart studie PRUP regionale  Agentschap Wegen en Verkeer
ontsluiting provincie Antwerpen
‘ stad Geel
Masterplan 2020 - Vlaamse regering - Aansluiting E313/E34 met ring Vlaams minister Weyts
van Antwerpen hoog op de
agenda houden
Derde Scheldekruising
Verbreding E313 van Ranst
naar Lummen
Verhoging bruggen - Infrabel - opname in meerjaren- Infrabel
Albertkanaal: - NV De Scheepvaart investeringsprogramma
spoorbrug Herentals ‘
Spoorstrategie Kempen - loK - Masterplan stationsomgevingen ~ NMBS
Turnhout en Herentals Infrabel
Modernere treinstellen federaal minister Galant
Turnhout-Binche Vlaams minister Weyts
Elektrificatie Mol-Hamont/Hasselt
Betrokkenheid studie
‘ 1Jzeren Rijn
GTI Kempen - RESOC Kempen - Open oproepsysteem Vlaams minister-president
Bourgeois
Vlaams minister Muyters
Agentschap Ondernemen
BESTUURSKRACHT
Slim streekoverleg - RESOC Kempen - financiéle steun en participatie  Vlaams minister Muyters

aan het sociaaleconomisch
streekoverleg




Prioriteit 1

» Kennisvalorisatie

- Fabrieken van de Toekomst

- Strategisch clusterbeleid &
slimme specialisaties




Kennisvalorisatie &
technologietransfer

De regio Kempen kent verschillende gerenommeerde kennisinstellingen met gespecia-
liseerde kennisvelden, met name Thomas More, VITO, SCK.CEN en Kamp C. Deze kennisin-
stellingen moeten de mogelijkheid krijgen om zich verder te ontwikkelen. Het is belangrijk
om de meerwaarde van deze kennisinstellingen ook ten volle economisch te valoriseren. Ze
spelen een belangrijke rol in het vinden van oplossingen voor maatschappelijke uitdagin-
gen en producten en diensten met een hoge toegevoegde waarde. Ze zijn ook een troef in
het aantrekken van nieuwe bedrijven.

VDAB opleidingscentrum Brigands — foto door Christophe Hermans




WAT?

Met SME Bridge wordt letterlijk de brug ge-
slagen van onderzoek naar bedrijven door
samenwerking aan te gaan en kennis uit te
wisselen met Thomas More en de betrokken
partners (o.a. KUL, VITO). Het project stelt, in
de vorm van demonstratieprojecten de aan-
wezige, unieke onderzoeksinfrastructuur', en
bijhorende expertise, open voor zowel star-
ters als KMO's, zowel voor jongere bedrijven
(die 1 tot 3 jaar bestaan) als meer gevestigde
(> 5 jaar). Het doel is om een 20-tal projecten/
studies op te starten.

Dit alles voor twee thematische flagships:

‘Caring Society": zorginnovatie, zorgtech-
nologie, zorgproeftuin

‘Green Growth': hernieuwbare energie,
duurzame chemie, agro-bio, food, bio-
massa zoals algen- en insectenkweek en de
afgeleide toepassingen daaruit

Bedrijven kunnen hierdoor:

de haalbaarheid nagaan van nieuwe
producten, diensten en processen die ze
(wensen te) ontwikkelen en waarvoor ze
zelf niet over de juiste expertise en/of infra-
structuur beschikken om dit alleen te doen.
hun producten, diensten en processen
meer marktklaar maken door ze uitvoerig
en heel praktijkgericht te testen of op punt
stellen met geschikte onderzoeksinfra-
structuur en experten ter zake.

1 0.a. SUNbuilt algenkweekinstallatie, Mobilab ganglabo,
thermisch-elektrolabo, installatiekolom duurzame chemie,
voedingslabo...)

kennis opdoen over vernieuwende proces-
sen en technologieén op een laagdrempe-
lige manier.

Onderzoeksgroepen en opleidingen kunnen:

hun dienstverlening meer op maat van de
vraag afstemmen en dus relevanter maken
voor het werkveld waardoor de valorisatie
tastbaarder zal zijn.

waardevolle ideeén zelf tot valorisatie
brengen, door de geschikte match te ma-
ken met de juiste ondernemers.

brug over Albertkanaal, fly-over Geel
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O wiez

- Thomas More Kempen
vicky.vanderauwera@thomasmore.be
- VITO
- KUL
- Communicatiepartners:
KIR, IOK, Voka, stad Geel
- Innovatiecentrum Antwerpen

WANNEER?
Januari 2016 tot januari 2018

& ECONOMISCHE MEERWAARDE
VOOR DE KEMPEN?

- Versterking ondernemerschap en kennis-
valorisatie in de regio

- Sterkere samenwerking tussen de onder-
zoeksgroepen en opleidingen aan Thomas
More en het bedrijfsleven

@ nopiGe

BELEIDSINSPANNINGEN?

Cofinanciering EFRO/GTI project (€350.000)
gevraagd op verschillende niveaus:

- Vlaamse overheid: minister Muyters

- Vlaamse overheid: minister Schauvliege
- Lokale overheid: stad Geel

Provincie Antwerpen
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VITO ondersteunen

in zijn groei en verankering in de Kempen @

WAT?

VITO (Vlaamse Instelling voor Technologisch
Onderzoek) is een gezaghebbende onder-
zoeksinstelling in cleantech en gezondheids-
technologie en een belangrijk kenniscentrum
op het vlak van landgebruik. De onder-
zoeksagenda van VITO richt zich op de grote
maatschappelijke uitdagingen, zoals klimaat-
verandering, voedselzekerheid, grondstof-
fenschaarste, duurzame energievoorziening,
gezondheid. VITO biedt innovatief onder-
zoek, studies en adviezen op basis waarvan
grote en kleine bedrijven en de overheid hun
beleid kunnen bepalen. VITO telt zowat 750
medewerkers. VITO's hoofdkantoor is geves-
tigd in Mol.

Verschillende projecten van VITO vallen onder
het DYNAK koepelprogramma.

Balmatt - diepe geothermie:

verankering in de Kempen

Voor de regio Kempen is het van belang dat
VITO zich duurzaam verankert in de streek en
dat de Kempense bedrijven en andere ken-
nisinstellingen (0.a. Thomas More) optimaal
samenwerken met VITO. De nieuwbouw op
de Balmatt-site in Mol is daarom cruciaal, net
als de uitvoering van het proefproject diepe
geothermie en carbon-negatieve technologie.

Samenwerking met het Kempense
bedrijfsleven: ‘KMO vindt VITO’

In uitvoering van de beheersovereenkomst
2014-2018 zet VITO sterker in op het valorise-
ren van de ontwikkelde kennis en samenwer-
king met KMO’s. Via ‘'KMO vindt VITO kunnen
KMO's genieten van financiéle tegemoet-
komingen in de kosten van een haalbaar-
heidsstudie, testen op laboschaal en andere

Ontwerp toekomstig gebouw van VITO op de Molse Balmatt-site // © Maxwan
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onderzoeken. Dit naast contractonderzoek @ ECONOMISCHE MEERWAARDE
en andere onderzoeks- en ontwikkelings- VOOR DE KEMPEN?
projecten (IWT, Belspo...). In 2014 heeft VITO

Verhoging innovatiekracht van het Kem-
77 KMO's begeleid in hun duurzame inno-

. B pense bedrijfsleven.
vatieplannen. Het merendeel zijn Kempense

bedrijven. Voor de volgende jaren wordt
hezelfde target aangehouden.

Duurzame tewerkstelling van 750 personen.
Proefproject diepe geothermie, kan indien
succesvol leiden tot verdere uitrol van

e diepe geothermie over de regio (2020: 5

WIE? centrales, 2030: 25 centrales, 2050: 99 cen-
VITO dirk.fransaer@vito.be trales) en een totale tewerkstelling genere-

ren van 1.500-2.000 jobs.

WANNEER?
paimattgebouw: © Il;ll?LDellGDI.:lNSPANNlNGEN7
timing nog onzeker: 1 tot 5 jaar, .
afhankelijk van toewijzing middelen. Aan minister Muyters wordt gevraagd:
Eerste geothermie-proefboring: Verhoging van de dotatie van VITO tot het
najaar 2015

niveau van IMEC en VIB. Indien het budget
verhoogt met 10 miljoen euro kan de per-
soneelsinzet stijgen tot 900 medewerkers. 2
Vrijmaken van middelen binnen FFEU en
Economie zodat de ontwikkeling van de
Balmattsite in Mol, zowel qua onderzoeksin-
frastructuur als projecten van start kunnen
gaan. Eris 15,5 miljoen euro beschikbaar op
de begroting voor VITO (ontsluiting van de
site en onderzoeksinfrastructuur). Daarnaast
heeft VITO tot max. 15 miljoen euro bijko-
mende middelen nodig.

‘KMO vindt VITO' loopt tot 2018:
jaarlijks 75 te bereiken KMO's

Toezien op het waarmaken van valorisatie-
objectieven, ook voor de regio.

2 Dezestijging zal resulteren in een toename van het totale VI-
T0-budget tot -+ 200M€/jaar (basisscenario). Momenteel heeft VITO een

werkingsbudget van 130M€ en verhouding dotatie/budget van 1/3.
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De nucleaire zone in Geel-Mol-Dessel is een
unieke zone in Vlaanderen waar nucleaire
activiteiten, bedrijvigheid en onderzoek plaats-
vinden. De belangrijkste kennisspeler is het
Studiecentrum voor Kernenergie (SCK.CEN).

De focus ligt op het ontwikkelen van nucleaire
technologieén voor maatschappelijk waarde-
volle doeleinden. Het SCK.CEN stelt momenteel
meer dan 700 hoog opgeleide werknemers

te werk en financiert een zestigtal doctoraten
via overeenkomsten met de (vooral Belgische)
universiteiten. Financiering komt deels via de
overheid, maar ook voor een aanzienlijke frac-
tie (meer dan 50%) van verwerving van extra
inkomsten. SCK.CEN is in die zin een belangrijke
economische actor in de regio. De belangrijkste
installatie op de site in Mol is de Belgische Re-
actor 2 (BR2). Deze flexibele onderzoeksreactor
wordt onder meer ingezet voor het testen van
materialen en het produceren van medische
radio-isotopen. BR2 is operationeel sinds 1962
en heeft een exploitatievergunning tot 2016.
Momenteel ondergaat de reactor een grote
modernisering die zal leiden tot een verlenging
van de uitbating tot 2026.

Er is ook heel wat andere nucleaire bedrijvig-
heid in de Kempen met bedrijven zoals Belgo-
process, NIRAS en Transnubel.?

3 Belgoprocess:industri¢le dochteronderneming van NIRAS (de
Nationale instelling voor radioactief afval en verrijkte splijtstoffen),
gespecialiseerd in de verwerking en de tijdelijke opslag van het Belgisch
radioactief afval en de ontmanteling van stilgelegde nucleaire installatie
Transnubel: gespecialiseerd in het vervoer van radioactieve materialen.

Om zijn rol als kennis- en technologisch
centrum te behouden en te versterken, is het
SCK-CEN in 1998 gestart met het ontwerp
van een nieuwe multifunctionele bestralings-
installatie: de Multi-purpose hYbrid Research
Reactor for High-tech Applications, beter be-
kend als het MYRRHA project.

Een eerste belangrijke stap is in 2010 gerea-
liseerd met het GUINEVERE-project. Binnen
dit project is het eerste schaalmodel ter we-
reld gebouwd van een subkritisch systeem
bestaande uit een reactor met volledige
loodkern, aangestuurd door een deeltjes-
versneller. Het is deze koppeling van een
deeltjesversneller met een reactor die aan
de basis ligt van het MYRRHA-concept. Deze
configuratie wordt ook een Accelerator Driven
System genoemd of kortweg ADS.

De doelstellingen van het MYRRHA-project zijn:

Volume en toxiciteit van hoogradioactief
afval verminderen

Productie van medische radio-isotopen
Materiaalonderzoek voor splijtings- en
fusiereactoren

Onderzoek naar nieuwe reactorsystemen
gekoeld met zware vloeibare metalen
Expertise in nucleair onderzoek uitbreiden
en nieuwe generaties experts vormen

MYRRHA zal gebouwd worden op de site van
het SCK-CEN in Mol. MYRRHA zal een inter-
nationale aantrekkingspool zijn voor organi-
saties en wetenschappers die betrokken zijn
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bij onderzoek naar kernreactoren en deel-
tjesversnellers, wat nieuwe samenwerkingen
mogelijk maakt. Met MYRRHA zal Belgié zijn
baanbrekende traditie in vreedzame nucleai-
re toepassingen ook de komende vijftig jaar
kunnen verderzetten.

O wiez

SCK.CEN, adjunct-directeur generaal,
directeur MYRRHA
Hamid Ait Abderrahim,

WANNEER?
SCK.CEN wil MYRRHA tussen 2026 en 2030

operationeel hebben:
Mijlpalen:

2017 - Afsluiten van de eerste contracten
voor de bouw van de onderdelen.
2021 - Voltooien van de productie van de

onderdelen en afwerken van de gebouwen

op de site in Mol.

2022 - Assemblage van MYRRHA op de site
in Mol.

2023 - Eerste inbedrijfstelling en operatio-

nele tests.
2025 - Start van de uitbating op vol
vermogen.

& ECONOMISCHE MEERWAARDE
VOOR DE KEMPEN?

De bouw van MYRRHA, gecombineerd met
de andere activiteiten van het SCK.CEN,
leidt tot nieuwe tewerkstelling. Volgens een
studie van het Strategische Projectenorga-
nisatie Kempen vzw (SPK)* zullen tijdens

de uitbatingsfase direct en indirect 2.000
duurzame banen gecreéerd worden. De
dynamiek die voortvloeit uit de investering
en de uitbating van MYRRHA, schept ook
bijkomende banen in nieuwe ondernemin-
gen. Studies rekenen op zo'n 300 jobs tegen
2020. Deze jobs ontstaan door het oprichten
van spin-offs en het aantrekken van hoog-
technologische bedrijven die zich vestigen
in de buurt van het SCK.CEN.

Uitbouwen van technologieclusters in de
regio Mol-Dessel die een kennisgedreven
economie voeden.

Vrijwaren van de Belgische positie in onder-
zoek en ontwikkeling, noodzakelijk voor het
vrijwaren en innoveren van de burgerlijke
nucleaire toepassingen ten voordele van
Europa en de rest van de wereld.

@ nobiGe

BELEIDSINSPANNINGEN?

De federale regering, minister Marghem,
dient een positieve beslissing te nemen voor
de bouw en de exploitatie van MYRRHA, met
minstens verzekering en verankering van de
Belgisch voorziene toelage.

4 Assessment of the socioeconomic impact of MYRRHA, studie van
strategische Projectenorganisatie Kempen vzw, oktober 2009

Helios Il reactorvaten @SCK.CEN
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WAT?

De Kempen kent één hogeschool, Thomas
More Kempen. Door toonaangevend onder-
wijs, toepassingsgericht onderzoek en dienst-
verlening vormt zij een motor van regionale
ontwikkeling. Er werken in totaal 732 mede-
werkers en 6.790 studenten volgen er een
opleiding in het academiejaar 2014-2015.

Opleidingsaanbod

Thomas More Kempen heeft vier campussen
in Geel, Lier, Turnhout en Vorselaar. Thomas
More is lid van de associatie KU Leuven.

In de Kempense vestigingen zijn volgende on-
derzoeksgroepen aanwezig:

Agro-voeding: duurzame voedsel-
technologie, Sunbuilt project (algen),
waterzuivering
Duurzame energiesystemen (in gebouwen)
Biomedische technologie - Mobilab
(revalidatietechnologie, orthopedie,
wonen en zorg)
Chemie en farma (onderzoeksgroep
RADIUS)
Sociale inclusie (K-point/digitale kloof),
ouderen (VONK 3), zorg en ICT
Een overzicht van het opleidingsaanbod in de
Kempen vindt u hier.

Innovatiepark

Grenzend aan de terreinen van Thomas More
in Geel wordt een Innovatiepark ontwikkeld.
Het gaat om een zone van 20 ha met perce-
len van ca. 0,5 ha voor bedrijven zich willen
vestigen.

In dit Innovatiepark zal ingezet worden op een
toepassingsgerichte samenwerking tussen het
bedrijfsleven en de onderzoeksgroepen en
opleidingen van Thomas More. Het Innovatie-
park staat ook open voor partnerschap met
andere kennisinstellingen en bedrijven die
nauw met hen samenwerken. Er zal een sterk
dienstenaanbod voor startende en bestaande
bedrijven voorzien worden. Onderzoeksin-
frastructuur® en expertise van de betrokken
kennisinstellingen wordt ter beschikking ge-
steld aan bedrijven. Bedrijven die zich wensen
te vestigen, moeten een engagement nemen
tot samenwerking met Thomas More en haar
kernprocessen (opleiding, onderzoek, dienst-
verlening) en/of met haar partnerorganisaties
in dit project, dit gebeurt via de afsluiting van
een innovatiecontract.

5 0.a.SUNbuilt algenkweekinstallatie, Mobilab ganglabo,
thermisch-elektrolabo, installatiekolom duurzame chemie,
voedingslabo. ..)



19

o

Thomas More

Stad Geel

10K

H.l. Kempen Stichting

Met steun van Voka Kempen

Het Innovatiepark wordt gefaseerd uitge-
bouwd, vertrekkende vanuit de aanwezige
infrastructuur en diensten (0.a. bestaande
BEMT-gebouw). Het masterplan voor de ruim-
telijke ontwikkeling van het Innovatiepark is
klaar medio 2015. Er moet rekening gehou-
den worden met een traject van 20-25 jaar
voor de volledige ontwikkeling. Een eerste
bedrijf zal zich in de loop van 2016 vestigen
in het Innovatiepark. Bij verdere invulling van
het innovatiepark wordt gekeken welke facili-
teiten er bijkomend voorzien moeten worden
(bedrijfsverzamelgebouw, parking, centrale
faciliteiten (catering, vergaderlokalen...)).

)

Thomas More biedt naast haar kwaliteitsvol
basisaanbod opleidingen, expertise met na-
tionale en internationale aantrekkingskracht
die aansluit bij de profilering van de regio.
Een afgestudeerde van Thomas More be-
schikt over een gedegen vakkennis én over
de attitudes en skills die nodig zijn in de
21e eeuw.

THOMAS

MOIRC

Thomas More spreekt de taal van het
werkveld en is daardoor bevoorrech-

te partner in onderwijs, onderzoek en
dienstverlening.

Een versterking van de relaties tussen Tho-
mas More en het werkveld, gebaseerd op
kwaliteit van onderzoek, zal bijdragen tot
innovatie en ontwikkeling in de Kempen.

Ruimte voor ca. 40 bedrijfsgebouwen,
onderzoeksgebouwen, bedrijfsverza-
melgebouwen of gemengde facilitei-
tengebouwen (parkeergebouw, horeca,
vergaderruimte, ontspanning, kinderop-
vang, fietsenstalling...)

Ruimte voor starters, KMO's, dochterbedrij-
ven van internationale spelers

Jobcreatie: ca. 500 tot 1.000 mensen (werk-
zaam zowel op het park als bij dienstenle-
veranciers die elders gevestigd zijn)

)

Een actieve samenwerking met stad Geel
wordt gevraagd, in het bijzonder inza-

ke promotie en communicatie van het
Innovatiepark.

Het professioneel hoger onderwijs kreunt
onder de besparingen. We zetten in op de
basisopleidingen. De regio en het werkveld
kunnen een bijdrage leveren door samen-
werking inzake onderzoek en dienstverle-
ning. In professioneel onderwijs zijn goede
stageplaatsen onontbeerlijk.
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De Kempen kent een hoge industrialisatiegraad, maar de-in-
dustrialiseert in een sneltempo. Ter illustratie: het aandeel van
de nijverheid in de totale Kempense economie daalde in de
periode 2003 tot 2011 van 36,2% naar 28,9%. Ter vergelijking,
in dezelfde periode was er in Vlaanderen een daling van 23,7%
naar 19,5%.

Hoe kunnen we in de regio de bestaande industri€le activiteit
vernieuwen en bijkomende ‘slimme’ industriéle activiteiten
ontwikkelen? De Vlaamse overheid heeft met het Nieuw Indu-
strieel Beleid (NIB) een ondersteunend kader gecreéerd om de
transformatie van het industrieel weefsel te faciliteren. Samen-
werking en clustering rond lead plants, innovatie binnen open
productieketens, slimme specialisatie en energie- en mate-
riaalefficiénte technologieén zijn kernonderdelen van dit NIB.

Foto: lancering Kempens Streekpact:
Voka voorzitter Ronny Van Broekhoven tekent
Zijn Fabriek voor de Toekomst
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Open Manufacturing Campus @

WAT?

De Open Manufacturing Campus in Turnhout
(OMCQ) wil zowel een fysieke plek zijn waar
innovatieve maakbedrijven zich vestigen als
een virtuele Open Manufacturing Communi-
ty. OMC richt zich op productie-georiénteer-
de bedrijven die actief zijn in de hightech,
life sciences en medische technologiesector.
Bedrijven hebben er toegang tot een breed
gamma aan meet- en testapparatuur, en-
gineering en productie-advies, deelname
aan nieuwe productie-concepten en de

valorisatie van die concepten. In het bijzon-
der kan het OMC begeleiding aanbieden in
het opschalen van productie. Er zijn reeds
een aantal hoogst innovatieve bedrijven
gevestigd in het OMC: Borit, Peira, 2Bridge,
Waterstofnet, Solenco Power en Brunel.

De gesprekken zijn lopende om het OMC als
proeftuin te laten fungeren voor Flanders
Make, de SOC maakindustrie.

www.openmanufacturingcampus.be

Open Manufacturing Campus - Philips © Olivier Anbergen for | Love Light sprl
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OMC vzw

10K

Philips

SPK

Thomas More

Er zijn verschillende contacten met nieuwe
bedrijven die interesse hebben in samen-
werking met OMC, maar de strategische en
financieringsdiscussies van die bedrijven voor
hun opschaalfase duurt dikwijls verschillende
jaren. Hierdoor onstaat het gevaar dat, door
herstructuringen bij Philips, essentiéle exper-
tise voor de uitbouw van het OMC verdwijnt,
voordat ze kan ingezet worden voor de be-
drijven die op OMC landen.

De discussies met Flanders Make zijn heel
actief, maar gezien ook Flanders Make een
jonge organisatie is, duurt het langer dan
verwacht om projectfinanciering toegankelijk
te krijgen voor OMC activiteiten.

s

Dankzij de Open Manufacturing Campus
kan de Kempen zich meer profileren en
vermarkten als een topregio voor de high
tech en life sciences industrie.

Behoud van tewerkstelling bij Philips (900
werknemers) + nieuwe tewerkstelling bij
de bedrijven die zich vestigen op de cam-
pus. Er wordt gemikt op een tewerkstelling
van 800 jobs tegen 2020.

)

Aan minister Muyters en Crevits

wordt gevraagd:
financiering te voorzien (1 miljoen EUR)
voor het behoud van essentiéle knowhow
(cf. afbouw Philips), waarmee een vijftal
key competence holders (vnl. technische
profielen) voor een jaar of twee tijdelijk te
werk gesteld kunnen worden in de uitbouw
van het OMC. Dit naar analogie met de
kennisborgings-/kenniswerkersregeling in
Nederland®.
overheidssteun voor het OMC proeftuintra-
ject, dat na het R&D werk van bv. Flanders
Make nodig is om deze concepten prak-
tisch opschaalbaar te krijgen, voor met
name start-ups en KMO’s uit de regio.

6 N.a.v.van de economische crisis heeft de Nederlandse regering
een regeling uitgewerkt waarbij bedrijven in moeilijkheden hun
toptalent (kenniswerkers) gedurende twee jaar kon ‘onderbrengen’
bij universiteiten.
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Kempen wil een sterke innoverende kenniseconomie zijn. Bij
innovatie ligt de focus vaak op ketens, clusters en cross-overs
realiseren tussen clusters. We moeten ook durven aansluiten
en samenwerken met bestaande clusters. Vooral op snijvlak-
ken tussen clusters (cross-overs) liggen veel ontwikkel- en
innovatiekansen. Clusters vergroten onze zichtbaarheid. Ze
werken als een magneet op bedrijven, kennisinstellingen en
talentvolle mensen uit binnen- en buitenland.

Het is van belang dat bedrijven in de clusters hun internatio-
nale concurrentiepositie versterken. Ook moeten er voldoen-
de arbeidskrachten zijn, zowel hoger als lager opgeleiden.

Er is een gemeenschappelijke visie en draag-

vlakvorming nodig voor een regionale

aanpak inzake clusterbeleid bij het

bedrijfsleven en kennis- en onderzoeks-

centra. Trekkers en engagementen zijn

noodzakelijk om er een succesvol verhaal

van te maken. De KIR, de Kempense Inno- g
vatieraad, kan een sleutelrol spelen in het

verder stimuleren van strategische clus-

ters in de Kempen. In de regio zien we een e
vruchtbare voedingsbodem om op een

zestal domeinen clusters te ontwikkelen

(cf. slimme specialisaties). Diverse hef-

boomprojecten geven impulsen aan de

verdere ontwikkeling van deze clusters.



De basis, Kamp C, Westerlo

Energie

Zorg & Life sciences

Biogebaseerde economie

Logistiek
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Duurzame bouw

Geothermie
Waterstofnet

Janssen Flanders Lab
To Walk Again
LiCalab

Sunbuilt

Bioraf
Insectenkweekpilootinstallatie
Watertrucks

LITC

omC

Crossroads

Wijk van Morgen
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Aardwarmte is energie die onder de vorm

van warmte zit opgeslagen in watervoerende
lagen in de ondergrond. Deze warmte kan
opgepompt en gebruikt worden voor de
verwarming en koeling van gebouwen, maar
ook voor de productie van elektriciteit. Aard-
warmte wordt momenteel nog niet benut in
Vlaanderen. Onderzoek toont aan dat de Kem-
pense ondergrond potentieel heeft voor diepe
geothermie, met warmwatervoerende lagen
op dieptes gaande van enkele honderden
meters tot 6 km. Men spreekt van diepe geo-
thermie vanaf 400 meter diepte. Vaak wordt er
enkele kilometers diep geboord. Omdat de be-
schikbare warmte van een centrale doorgaans
hoger is dan ter plaatse kan benut worden, is
het essentieel dat de opgepompte warmte ef-
ficiént kan verdeeld worden naar andere eind-
gebruikers via warmtenetten. In de regio zijn
er twee concrete plannen voor de bouw van
een geothermiecentrale, nl. op de Balmattsite
van VITO in Mol en bij Janssen Pharmaceutica
in Beerse. Ook andere cases zitten in een ge-
vorderde fase van haalbaarheidsonderzoek,
zoals geothermische warmte voor glastuin-
bouwclusters in de Noorderkempen.

Diepe geothermie is voor Vlaanderen een
nieuwe materie. Ook de diepe ondergrond
vergt nog veel onderzoek. VITO heeft de
voorbije jaren haar kennis over de toepassing
van geothermie stelselmatig uitgebouwd. De
proefboring op de Balmattsite in Mol zal het
onderzoek in een stroomversnelling brengen.

®

Voor industrie met een grote, geconcen-
treerde warmtebehoefte is diepe geother-
mie interessant. Janssen Pharmaceutica
onderzoekt of ze voor haar vestiging in
Beerse diepe geothermie, gekoppeld aan
een warmtenet van de vierde generatie, kan
inzetten. Restwarmte zou via warmtenetten
naar de stadsregio Turnhout afgeleid kunnen
worden, mits het sluitstuk van warmtenetten.
Als Janssen in haar opzet slaagt, wordt het
de eerste industriéle speler in Vlaanderen die
gebruik maakt van deze groene energiebron.
Het project zou zo voor een ommekeer zor-
gen, zowel op vlak van energiekost als wat
betreft CO,-uitstoot, die met meer dan 25%
zou kunnen dalen.

Het project richt zich op het uitbouwen van
een codrdinatie- en valorisatienetwerk dat
vanuit een quadrupel-helixbenadering (bur-
ger & middenveld, industrie, onderzoekswe-
reld en beleid) het kruis- en aanspreekpunt
vormt voor de actoren die betrokken zijn bij
de ontwikkeling en de uitrol van diepe geo-
thermie en thermische netten in Vlaanderen.
Het netwerk zal faciliterend optreden om
piloot- en investeringsprojecten rond diepe
geothermie en warmtenetten in Vlaanderen
te realiseren. Volgende activiteiten zijn ge-
pland om de doelstellingen te bereiken:
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Over technische aspecten van geothermie
en warmtenetten

Over publieke aanvaarding van geothermie
en warmtenetten

Via de vertaling van de inzichten naar een
ruimtelijk beleid dat (1) toelaat het potenti-
eel aan groene warmte te maximaliseren en
de mogelijkheden van de ondergrond opti-
maal te benutten; (2) een eenvormige inte-
gratie van de inzichten omtrent geothermie
en warmtenetten in het lokaal ruimtelijk
beleid garandeert; (3) de ruimtelijke en
landschappelijke integratie van geothermie-
centrales en warmtenetten bevordert.
Vanuit verschillende overlegstructuren over
geothermie en warmtenetten op Vlaams en
Europees niveau (0.a. Warmtenetwerk Vlaan-
deren, Platform Geothermie, EGEC, DHC+,
EERA JPs Geothermal en Smart Cities, IRENA)
Door het verder onderzoeken van de mo-
gelijkheid tot het oprichten van projector-
ganisaties met mogelijke participaties van
lokale besturen, bedrijven en/of burgers

Van 6 referentieprojecten op technisch, orga-
nisatorisch, juridisch-regelgevend, financieel,
ruimtelijk-planologische en communicatief
vlak; van deze referentieprojecten bevinden
zich een tweetal in de Kempen (Geel-Inno-
vatiepark in relatie tot het stedelijk gebied en
Merksplas: diepe geothermie en collectieve
warmtevoorziening in de glastuinbouw)’

7 Naast de casesin Merksplas en Geel, gaat om het ISVAG project
— Antwerpen Nieuw-Zuid, het warmtenetproject van Antwer-
pen-Noord met restwarmte uit de haven van Antwerpen, case
Agropolis Kinrooi en case Meeuwen-Gruitrode.

Door begeleiding van de pre-haalbaarheids-
fase van potentiéle investeringsprojecten
rond diepe geothermie en warmtenetten

in Vlaanderen. Hierbij onder meer ook de
uitrol van warmtenetten rond de geplande
boringen (resp. regio Mol en Dessel en
stadsregio Turnhout)

Door richtlijnen op te stellen voor de ontwik-
keling van projecten rond diepe geothermie
en warmtenetten in Vlaanderen (inclusief
richtlijnen voor publieksparticipatie):

Opzetten van een clusterwerking tussen
economische actoren die actief zijn op het
vlak van geothermie en warmtenetten in
Vlaanderen

Opzetten van een overlegstructuur tus-
sen verschillende stakeholders (overheid,
industrie, glastuinbouw - landbouw,
financiéle wereld, kenniscentra en
middenveldorganisaties)

Ad hoc definitie van onderzoeksprojecten
Begeleiding van de maatschappelijke transi-
tie met diepe geothermie en warmtenetten
als hefboom: uitwerken en opvolgen van een
transitietraject met het oog op de uitrol van
geothermie en warmtenetten in Vlaanderen.

Informeren van verschillende stakeholders
op het vlak van geothermie en warmtenet-
ten (doelgroepen: overheden, industrie,
glastuinbouw, financiers, middenveldorga-
nisaties, onderwijs en burger);

Opzetten van een tentoonstelling rond
geothermie en warmtenetten (doelgroe-
pen: burger en onderwijs).
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Projectpromotor: VITO

Partners: 10K, Voka Kempen met on-
dersteuning van Smart Grids Flanders,
Warmtenetwerk Vlaanderen, provincie Ant-
werpen, stad Antwerpen.

() WANNEER?

Er is een GTI/EFRO-aanvraag in voorbereiding
(1.140.000 EUR). Het project zal lopen van
september 2015 (afhankelijk van de call) tot
augustus 2017.

)

Verhogen van de energie-efficiéntie, hoger
aandeel van hernieuwbare energie

Lagere broeikasgasemissies

Verlagen van de afhankelijkheid van de geim-
porteerde energie met een structurele ver-
schuiving van de handelsbalans tot gevolg.
Garanderen van een continu aanbod aan
warmte, koude en elektriciteit aan een sta-
biele prijs.

Economische impuls voor tal van aanverwan-
te sectoren (boringen, engineering, bouwsec-
tor, installateurs, onderhoud warmtenetten).
Als geothermie op grote schaal wordt uit-
gerold in Vlaanderen over de periode 2015-
2020 wordt een totaal tewerkstellingseffect
voorzien van 1.168 VTE (directe en indirecte
tewerkstelling bij Vlaamse bedrijven)?.

8  (fr.studie Idea Consult: economische opportuniteiten van
geothermische energie in Vlaanderen — 4 mei 2015.

)

Voor minister Schauvliege:

Uitwerken van een structuurvisie diepe
ondergrond

Uitwerken van een doordacht concessie-
beleid en regelgeving inzake exploitatie bij
toepassingen van diepe geothermie
Nood aan een aangepaste ruimtelijke
planning (bovengronds) die toelaat de
beschikbare warmte op efficiénte wijze te
benutten

Nood aan opvulling van hiaten in de (mi-
lieu)regelgeving (VLAREM, decreet diepe
ondergrond, MER regelgeving,...)

Voor minister Turtelboom:

Nood aan stimulansen om diepe geo-
thermie tot een volwaardige en mature
technologie te laten uitgroeien. Bv. nieuw
steunbeleid voor strategische ecologische
investeringen of superstrategische projec-
ten. Van belang hierbij ook is het bewaken
van een goede balans t.o.v. stimuli voor
andere technieken (bijvoorbeeld groene
stroom- en WKK certificaten...).

Inzake de uitrol van warmtenetten zijn er
verschillende knelpunten weg te werken
(0.a. EPB-regelgeving, marktstructuur en
regulatie...)

Nood aan regulering inzake beheer van
warmtedistributie (prijszetting, garantie van
levering,...)
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Kennisvalorisatie / Fabrieken van de Toekomst // Strategisch clusterbeleid & slimme mvmn_m__mm:mm/

craag! warmie aver aan destributienct
wijk / woningen
Voor warmtetoepassing (vanaf 60°C)

o

Bt ingafiek

werking geothermiecentrale (bron: VIT0)
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In internationale toekomstverkenningen
wordt een belangrijke rol toegedicht aan
waterstof als energiedrager. Waterstof, mits
duurzaam aangemaakt, biedt perspectieven
op diverse domeinen. Minder emissies, geen
afhankelijkheid van fossiele brandstoffen

en tegelijkertijd high-tech ontwikkeling en
hoogwaardige werkgelegenheid.

Het project Waterstofregio Vlaanderen/
Zuid-Nederland focust op drie specifieke
domeinen:

duurzame waterstofinfrastructuur (bv.
brandstofcelplant bij Solvay, waterstof-
tankstation bij Colruyt, waterstofbussen
van Van Hool in Antwerpen)

early market toepassingen (heftrucks,
bussen, vuilniswagens,...)
opleidingsprogramma’s voor het onderwijs

www.waterstofnet.eu

(2]

vzw WaterstofNet

WaterstofNet is in 2009 opgestart en is inmid-
dels uitgegroeid tot een projectorganisatie
van vijf personen. Actueel zijn nieuwe Inter-
reg-aanvragen voor ‘Vlaanderen-Nederland’
en voor ‘Noord-West-Europa’ ingediend
(2015-2018).
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Er is een stijgende belangstelling voor water-
stof bij bedrijven. Perspectiefrijk zijn:

openbaar vervoer
vuilniswagens
heftrucks
bedrijventerreinen
havens

Essentieel hierbij is dat een aantal bedrijven
uit de Kempen bij deze ontwikkelingen be-
trokken zijn: Van Hool (bussen), Hydrogenics
(waterstofgeneratoren), Borit (materialen
voor brandstofcellen en elektrolyse), Umicore
(katalysatoren), SPK (projectontwikkeling),
Thomas More (onderwijs), WaterstofNet
(projectontwikkeling), VITO (membraamont-
wikkeling).

LOGISTIEK

MARITIEM

ELECTRICITEIT

2
W INTERSTEDELLK

)

Waterstof is door de Vlaamse regering aange-
duid als één van de perspectiefrijkste topics
van het Nieuw Industrieel Beleid, aangezien
een belangrijk deel van de waardeketen in
Vlaanderen verankerd is. In opdracht van het
Agentschap Ondernemen is een roadmap
opgemaakt tot 2020 die de lead-markten
kwantificeert en de lead-clusters identifi-
ceert. Ook Europa onderschrijft het belang
van waterstof. De EU lanceerde hiervoor de
Joint Undertaking on Fuel Cells and Hydro-
gen (JU-FCH) met voor de periode 2014-2020
een totaal budget van 1,3 miljard euro, speci-
fiek voor waterstofprojecten.

Voor minister Weyts, Muyters en
Turtelboom:

Actueel is er nood aan het realiseren

van demonstratieprojecten en het op-
schalen van bestaande initiatieven,
zowel op het vlak van openbaar vervoer
(minister Weyts). Naast technologische
ontwikkelingen (minister Muyters) en
kostprijsreducties, dienen de procedures
voor vergunningen verder ontwikkeld te
worden. Vergunningen zijn een provin-
ciale aangelegenheid, waarbij LNE een
codrdinerende rol kan spelen. Op vlak
van energieopslag (power to gas) en het
implementeren van de Europese richtlijn
‘Clean Power for Transport’ is Vlaams
minister Turtelboom de aan te spreken
beleidspersoon.
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WAT?

Janssen Flanders Lab wil (buitenlandse) be-
drijven, talent en financiering aantrekken en
z0 een (regionaal) ecosysteem op het gebied
van gepersonaliseerde gezondheidsoplos-
singen uitbouwen. Buitenlandse start-ups
van verschillende disciplines uit life sciences
en nanotechnologie worden aangetrokken
om zich te vestigen in Janssen Flanders Lab
in Beerse of de nabij gelegen regio. Gezien
de lange time-to-market (gemiddeld 7 jaar)
en de hoge investeringskost is er nood aan
zulk een incubatie-omgeving. Er wordt be-
geleiding voorzien in ondernemerschap en
door het aanbieden van infrastructuur en
expertise. Het ecosysteem rond de cluster zal
ingezet worden om de groei en verankering
van deze start-ups te bevorderen. Zo zal er
bijvoorbeeld samengewerkt worden met de
Open Manufacturing Campus in Turnhout om
succesvolle start-ups te laten doorgroeien.

O wie?

Janssen Pharmaceutica

FIT
2Bridge
Deloitte
WANNEER?
Janssen Lab Flanders start in 2015.

Eris een GTI/EFRO-aanvraag in
voorbereiding.
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& ECONOMISCHE MEERWAARDE
VOOR DE KEMPEN?

Janssen Flanders Lab heeft als onderliggende
drijfveer om de kennis en innovatiekracht
van de regio te versterken en een cluster/
ecosysteem te ontwikkelen rond de Janssen
Campus.

Door het aantrekken van buitenlandse start-
ups en venture capital zal het een bijdrage
leveren aan het aantal startende onderne-
mingen in de Kempen en Vlaanderen. Door
het inzetten van expertise en infrastructuur
zal het zowel de economische activiteiten als
het niveau van innovatie verhogen.

Tewerkstellingspotentieel: afhankelijk van de
succesratio van de start-ups een directe te-
werkstelling van 100-300 personen (indirecte
tewerkstelling van + 500 personen).

@ nobiGe

BELEIDSINSPANNINGEN?

Goedkeuring EFRO/GTI-project
(2 miljoen EUR). Cofinanciering wordt
gedragen door het bedrijf.
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Het To Walk Again-postrevalidatiecentrum is
een schakel in een breder ecosysteem rond
revalidatie in de regio. Andere componenten
zijn het residentieel zorghotel, de ontwikke-
ling van innovatieve producten en concepten
(0.a. staprobot/exoskelet, ortheses, gangre-
validatie) voor thuisrevalidatie met Mobilab,
LiCalab en private spelers en het belang van
strategische afstemming binnen het regio-
naal netwerk van ziekenhuizen.

Het To Walk Again-centrum biedt een sti-
mulerende en progressieve (post)revalidatie
op maat voor mensen met een fysieke be-
perking, gebruik makend van de nieuwste
technologieén en onder begeleiding door
een team van daartoe specifiek opgeleide
experten. Er is een nauwe samenwerking met
Mobilab voor de ontwikkeling en testen van
nieuwe technieken inzake revalidatie, alsook
met de nieuwe opleiding ‘Sport & Bewegen’
van Thomas More.

Er is een EFRO/GTl-aanvraag in voorbereiding
voor de bouw en opstart van het postrevali-
datiecentrum en over de samenwerking tus-
sen Thomas More (Mobilab) en het centrum.
Het accent zal hierbij liggen op het testen van
nieuwe staptechnologieén in het postrevali-
datiecentrum (vb. kniescharnieren, exoskelet
etc.). Er zullen ook stagemogelijkheden zijn
voor studenten.

(2]

AZ Herentals

To Walk Again vzw
Thomas More — Mobilab

Orthopedie van Haesendonck

Het To Walk Again-postrevalidatiecentrum is
gestart in het voorjaar 2015.

@

De uitdaging ligt in de ontwikkeling van
een hoogstaand en onderscheidend aan-
bod op het vlak van revalidatie in de Kem-
pen. Indien de regio hierin slaagt, kunnen
er nieuwe publieke en private actoren

op het vlak van revalidatie aangetrokken
worden, die bijdragen aan technologische
innovatie en productontwikkeling.

Het postrevalidatiecentrum beoogt reva-
liderende patiénten in de Kempen te hou-
den en bijkomende vraag van elders aan te
trekken. Dit zorgt voor extra bestedingen
in de regio.

In het centrum zullen nieuwe technieken/
producten op het vlak van revalidatie ge-
test worden, zodanig dat deze sneller op
de markt gevaloriseerd kunnen worden.
Tewerkstelling: 1-10 personen.
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Op lange termijn, indien het zorghotel
gebouwd wordt, zijn er tewerkstellingsmo-
gelijkheden voor 10-100 mensen, alsook
op het gebied van indirecte tewerkstel-
ling (toeleveringsbedrijven zorghotel,
uitstroom vanuit de opleiding Sport &
Bewegen,...).

/)

Momenteel is er slechts een terugbetaling
van 30 min kinesessie/week postrevalidatie®,
onvoldoende voor de stapsessies die 2 a 3 uur
zouden duren. Er wordt getracht financiering
te verkrijgen bij het RIZIV om de kostenbe-
sparende effecten van postrevalidatie in kaart
te brengen.

9 Nuis er een lidmaatschap bij vzw To Walk Again. Per stapsessie
wordt het remgeld van een kinesessie betaald. Het huidige model is
dus niet kostendekkend.

Gezamenlijk aanbod
ziekenhuizen
(strategische afstemming
in regionaal netwerk)

©®

4.
Postrevalidatie-
centrum

&)

Onafhankelijke 2
coordinator

Residentieel:
zorg- en revalidatiehotel

Ontwikkeling
van producten en
concepten voor
thuisrevalidatie
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WAT?

LiCalab staat voor ‘Living & Care lab’. LiCalab is
een proeftuin voor wonen en zorg, gecreéerd
om ouderen langer zelfstandig of onder-
steund thuis te laten wonen. Nieuwe diensten
en producten die kleine en grote problemen
van oudere mensen oplossen, maken dit
makkelijker. In LiCalab worden deze innovaties
van bedrijven of zorgorganisaties getest door
echte gebruikers. Nu is er een testpanel van
650 personen. Doel is om in 2016 uit te breiden
naar 1.000 personen. Zo kunnen er betere pro-
ducten en diensten ontwikkeld worden, want
nu halen 60 tot 70% van alle zorginnovaties
het nooit op de markt. Een business developer
binnen LiCalab faciliteert in de ontwikkeling
van nieuwe zorginnovaties.

www.licalab.be

CROSS CARE

Cross care is een grensoverschrijdend project
Vlaanderen-Nederland (Interreg V) onder
codrdinatie van LiCalab met als doel bedrij-
ven te ondersteunen die willen innoveren in
de zorgsector. Concreet ontvangen deelne-
mende bedrijven een budget waarmee ze
hun innovatie verder kunnen ontwikkelen en
kunnen testen met eindgebruikers in Vlaan-
deren en Nederland. Enkele zorgproeftuinen
in Vlaanderen en Nederland worden hiervoor
ingezet. Zo krijgen Vlaamse bedrijven ook
toegang tot de markt in Nederland en kun-
nen sterke innovatieve ideeén uit Nederland
hier geimporteerd worden.

O wiez

Thomas More

Stad Turnhout

SEL Kempen

Voka Health Community
Welzijnszorg Kempen
Aristoco bvba

@ WANNEER?

LiCalab ontvangt tot september 2016 een
subsidie van IWT.

Het Cross Care project loopt van november
2015 tot november 2020.

i I
BadnfiOngarieatia Community
I

Wikliddatra o mbvies
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D ECONOMISCHE MEERWAARDE
VOOR DE KEMPEN?

- Regionaal, maar ook nationaal en interna-
tionaal onderzoek naar innovaties in de

- Minimaal kan LiCalab voor 50 nieuwe jobs

zorgen binnen de komende 5 jaar, voorna-
melijk indirecte tewerkstelling, binnen de
bedrijven die de LiCalab projecten econo-
misch gaan valoriseren.

health en life sciences sector.

- Verankering van de regionale kennis in
lokale bedrijven.

- Opstart van nieuwe bedrijven en aantrek-
ken van toonaangevende bedrijven in de
health en life sciences sector naar de regio.

@ nobiGe

" Welkom blj |
L:{"FTLG:; o |

Esipan
ECD-eysluanm sorg

Lrmimurty
Gebrukers

g .
|'=h|:.-=.| PR

Ay LIVE Tes™
Liwgy fzmer
I el -libe-canslocalighe den
o Inboraolewn oo-reelin-sianhes
matpans - constanie feedback

BELEIDSINSPANNINGEN?

Momenteel geen urgente vraag.
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Biogebaseerde economie

Sunbuilt

WAT?

In het Sunbuiltproject worden algen ge-
kweekt in een gesloten, continue fotobiore-
actor. Deze productie-installatie is gekoppeld
aan een oogst- en verwerkingseenheid waar
men componenten met een hoge toege-
voegde waarde (0.a. antioxidanten, omega-
vetzuren) uit de algen haalt. Deze kunnen
hun afzet vinden in voeding, veevoeding en
chemische sector. Algenkweek levert zeer
hoge rendementen op per hectare want

het vraagt weinig ruimte. Het biedt nieuwe
marktopportuniteiten voor de glastuin-
bouwsector. Momenteel zijn er verschillende
projecten lopende™. Naast (industrieel) on-
derzoek op pilootschaal kunnen bedrijven
er ook terecht voor advies omtrent haalbaar-
heid en kost van het gebruik van algen voor
hun specifieke wens. Er wordt ook aandacht
besteed aan het vertalen van onderzoeksre-
sultaten naar commerciéle activiteiten.
www.sunbuilt.be

10 Huidige projecten: Miracles fp7 project over de algenindustrie
(26 Europese partners) waarbij zowel VITO als Thomas More werken
aan mediumrecyclage. Daarnaast heeft Thomas More nog een pro-
ject met het kenniscentrum energie rond Energetische optimalisatie
van de teelt. VITO is nog actief in i-Algaerpro i.v.m. eiwitten.

Algenkweekinstallatie Thomas More

O wie:

- VITO
bert.lemmens@vito.be

- Thomas More
guy.vandaele@thomasmore.be
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& ECONOMISCHE MEERWAARDE
VOOR DE KEMPEN?

- Eris een regionale concentratie van afzet-
markten o.w.v. de sterke aanwezigheid van de
voedingsindustrie, diervoederindustrie (en
diens afnemer: veehouderij), chemische indu-
strie en farmaceutische industrie. Algenkweek
biedt ook opportuniteiten voor de glastuin-
bouwsector (kweek van algen, aanleveren van
laagwaardige biomassastromen, nutriénten).

- De DYNAK:-studie schat het tewerkstellingspo-
tentieel op korte termijn in op 1-10 personen.
Op lange termijn kan het leiden tot indirecte
tewerkstelling in bedrijven die algen gaan
produceren en verwerken in Vlaanderen (10-
100 personen).

@ nopice

BELEIDSINSPANNINGEN?

Voor minister Schauvliege:

- Aanpassing Europese wetgeving (novel food)
iv.m. gebruik van algen(extracten) in food.
Dit gaat nu (te) traag (1-3 jaar) in Europa in
vergelijking met andere regio’s. Lobbywerk
van Vlaams minister Schauvliege is nodig (cf.
insectenwerkgroep).

- Continuering van het Vlaams Algenplatform
(FISCH) opdat er volop ingezet kan worden

WANNEER? op het uitbouwen van een algenindustrie:
Momenteel wordt er voornamelijk inge- financiering gevraagd (minister Schauvliege/
zet op gecofinancierde projecten samen minister Muyters).

met het bedrijfsleven (tuinbouwsector/ - Actief meewerken aan een goed regelgevend
voedingsbedrijven). kader voor de bouw van algen(piloot)instal-

laties (0.a. op het gebied van milieuvergun-
ningen). Algen opnemen als een vorm van
aquacultuur (minister Schauvliege).

\sa_les_wqads WIS 19 PIR[2GA33sN > Y2s161e11S // 1SWOYS0] 3P UBA USYDLIGRS // S11BSIIO[BASIUUDY
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®

WAT?

Uitwerken van een nieuw productiecon-
cept waarbij eiwitten uit gras geraffineerd
worden. Hierbij worden verschillende
bestanddelen van gras gescheiden en
dan verder verwerkt in diverse toepas-
singen. Gras groeit snel en levert hoge
eiwitopbrengsten.

Uitbouw van een waardeketen van bedrij-
ven rond dit nieuwe productieconcept.
Het project kadert in het Nieuw Industrieel
Beleid en wordt in de schoot van de Open
Manufacturing Campus (OMC) in Turnhout
ontwikkeld.




4

SPK Op middellange termijn: businesscase
uitwerken van 500 ton eiwitten, wat 15 - 20
OoMC arbeidsplaatsen oplevert.
VITO Op lange termijn: uitbouw van een eiwit-
ILVO fabriek van 10.000 ton met finale jaarlijkse
toegevoegde waarde van €20 miljoen in
Vlaanderen, wat tot 300 arbeidsplaatsen
Er is een EFRO-aanvraag in voorbereiding kan leiden, verspreid over landbouw, tech-
voor 2015-2017. nologieproductie en verwerking. De toege-

voegde waarde kan volledig in Vlaanderen

2016: economische validatie: een aan- i
gerealiseerd worden.

tal ontbrekende parameters — zowel
technologisch, agrarisch als industrieel, @
moeten bekend zijn om de economische

waarde en haalbaarheid van het traject te

onderbouwen. Wetgeving en perceptie:
2018: definitie van de businesscase. EU-regelgeving i.v.m. graseiwitten
2019: eiwitten ‘foodgrade’ waarderen. (foodgrade maken)
Draagvlak/promotie
@ (FISCH - Vlaamse overheid)

Nieuwe optie voor landbouw uit de pro-
ductie van gras: mogelijkheden om activi-
teiten te diversifiéren en afhankelijkheid
van dalende vleesconsumptie in Europa te
verminderen.

Lokale creatie van toegevoegde waarde en
tewerkstelling uit grasproductie en raffina-
ge van eiwitten uit gras, vermindering van
import (vnl. soja).

Biogebaseerde grondstoffen ter beschik-
king stellen aan verschillende industrieén:
voeding, maar ook chemie, dierenvoeding,
... Zij kunnen zo op termijn hun inputkos-
ten drukken en/of nieuwe, afgeleide pro-
ducten gaan vervaardigen.
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Bouw van een kweekinstallatie om op pi-
lootschaal en in conditioneerbare omstan-
digheden' insecten te kweken. Insecten
kunnen leven op laagwaardige organische
reststromen (bv. mest) en zetten dankzij
hun koudbloedigheid efficiént laagwaar-
dige grondstoffen om naar hoogwaardige
grondstoffen zoals eiwitten, vetten en chi-
tine. Ze vormen een duurzame bron voor
componenten en kunnen gebruikt worden
in verschillende toepassingsgebieden zoals
voedings- en veevoederindustrie en bioba-
sed chemicals.

De pilootinstallatie zal de opschaling van
insectenkweek testen. Er zal aandacht uit-
gaan naar het automatiseren van de insec-
tenkweek. Het project zal een brede waaier
aan eindproducten bestuderen en ook het
gebruik van verschillende reststromen testen.
De pilootinstallatie zal openstaan voor gein-
teresseerde insectenkwekers, die de moge-
lijkheid krijgen om in de pilootinstallatie de
opschaling van een bepaald proces te komen
testen en uitwerken alvorens tot commerciéle
productie over te gaan.

11 o.a. temperatuur, ventilatie en luchtvochtigheid

Thomas More

KU Leuven
VITO

Er is een EFRO-aanvraag in voorbereiding voor
2015-2017 (+500.000 EUR).

2015: Goedkeuring
2016: Start bouw pilootinstallatie
2017: Pilootinstallatie operationeel
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Nieuwe, biogebaseerde grondstoffen ter
beschikking stellen van de voedingsindu-
strie, diervoederindustrie (indirect ook de
veehouderij) en chemische industrie, zodat
zij hun inputkosten kunnen drukken en/
of nieuwe, afgeleide producten kunnen
vervaardigen.

Nieuwe afzetmarkten voor organische
reststromen van bedrijven (bv. tuinbouw,
veehouderij, voeding, retail, ...).

De DYNAK-studie schat het tewerkstel-
lingspotentieel op korte termijn in op 1-10
personen. Op lange termijn kan het leiden
tot indirecte tewerkstelling in bedrijven die
insecten gaan produceren en verwerken in
Vlaanderen (10-100 personen).

Voor toevoeging van 5% insecten aan het
voeder van vleeskuikens in Vlaanderen is
er ca. 35.000 ton insecten per jaar nodig.
Een goed uitgebouwd insectenbedrijf zou
ongeveer 1 ton insecten per dag kunnen
produceren. Er zijn dan in Vlaanderen

zo’n 100 insectenbedrijven nodig, met
tewerkstellingsmogelijkheden voor 100
werknemers.

Insecten kunnen ook als biogebaseerde
chemicalién ingezet worden. De markt
voor chitine en chitosan wordt tegen 2018
geschat op 118.000 ton per jaar, en een
insect bevat gemiddeld 5% chitine. Indien
een economisch haalbare methode wordt
ontwikkeld, bestaat er dus potentieel een
zeer grote markt hiervoor.

)

Wetgeving: er wordt beoogd dat in 2017
het gebruik van insecten in voeding van
pluimvee en varkens toegelaten wordt

(is zo voor vis sedert 2014). Voor humane
voeding evolueert wetgeving trager, maar
gunstig. De wetgeving moet Europees
aangepakt worden. Vanuit IPIFF worden
de belangen van de insectenindustrie
verdedigd. Vanuit Vlaanderen/Belgié is
een duidelijk pro-standpunt noodzakelijk.
Minister Schauvliege heeft het belang van
het onderzoek naar insecten al aangehaald
enin april 2015 een insectenwerkgroep

in de steigers gezet om alle onderzoek en
kennis te bundelen.

Perceptie consumenten: het gebruik van
insecten voor humane voeding wordt nog
als ‘'vreemd’ bekeken, maar ook hierin zit
vooruitgang, mede dankzij het intensieve
werk van de FAO hierrond.
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WAT?

Duurzaam en flexibel goederenvervoer over
kanalen door het gebruik van duwboten en
duwbakken die goederen van verschillende
aard gecombineerd en vlot afkoppelbaar
kunnen verplaatsen.

O wie?

10K Afvalbeheer is partner in een Europees
project waarbij afvalvervoer over het water
gebeurt.

(® WANNEER?

2014-2020 Watertruck+ project: project om
watertruck in de markt te zetten en te inves-
teren in de aankoop van duwbakken en duw-
boten zodat het voor bedrijven aantrekkelijk
wordt om te participeren.

& ECONOMISCHE MEERWAARDE
VOOR DE KEMPEN?

Betere multimodale ontsluiting, vlottere
logistiek. Het 10K project heeft tot doel om
75.000 ton/jaar via kanaal te vervoeren.

Op de Kempense kanalen is er volgens een
berekening van het VIM een potentieel van
2 miljoen ton op jaarbasis.

Betere combinatie werk-privé voor de
binnenschippers.

Ca. 4 nieuwe jobs

@ nobiGe

BELEIDSINSPANNINGEN?

Momenteel geen urgente vraag.

Watertrucks met duwbakken (bron: 10K)
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LITC is gevestigd op de Nike-site in Laakdal
en staat voor Logistiek Innovatie- en Training
Centrum en heeft drie doelstellingen: (1) een
inspirerende ontmoetingsplaats zijn voor

de logistieke sector, (2) een voortrekkersrol
spelen in open innovatie in duurzame logis-
tiek en (3) talent aantrekken naar logistieke
opleidingen, bijscholingen en beroepen. De
doelgroep van het LITC is breed: van scho-
lieren die voor een studiekeuze staan over
kenniscentra en overheden tot bedrijfsleiders
in heel Vlaanderen en de EU.

12

Vzw LIITC

KU Leuven
Thomas More hogeschool
Nike

LITCin Laakdal

Oprichting in 2012. In volle expansie.

s

De logistieke sector is een belangrijke
sector in de Kempen. Heel wat logistieke
beroepen zijn knelpuntberoepen. Dankzij
het LITC worden jongeren warm gemaakt
voor de verschillende facetten van logistiek
met de bedoeling hun interesse te wekken
om in de logistieke sector te werken.

Het LITC ondersteunt en promoot nieuwe
logistieke concepten zodanig dat Vlaande-
ren verder kan doorgroeien als logistieke
draaischijf en koploper inzake duurzame
en slimme logistiek.

]

Voor minister Muyters:
Steun EFRO-dossier
(600.000 EUR + 300.000 EUR cofinanciering)
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.@.

Door grensoverschrijdende kennis en be-
drijvigheid te clusteren en te richten op
slimme toepassingen van opkomende tech-
nologieén, kan de maakindustrie in Vlaan-
deren en Zuid-Nederland zich krachtiger
ontwikkelen en kan dit gebied zich als regio
onderscheiden.

Crossroads richt zich specifiek tot KMO's in
Vlaanderen'? en Zuid-Nederland, aangevuld
met kennisinstellingen. De focus ligt op
cross-sectorale en cross-technologische inno-
vaties. Er wordt naar clusters van bedrijven en/
of kennisinstellingen gezocht die gezamenlijk
een Crossroadssubsidie aanvragen. Het gaat
om een subsidie van 20 tot 50% (afhankelijk
van bedrijfsgrootte) met een maximum van
150.000 EUR. Er kunnen ook subsidies aange-
vraagd worden om haalbaarheidsstudies en
proeftuinexperimenten® uit te voeren.

12 Met uitzondering van Halle-Vilvoorde en Westhoek.

13 Projecten vanuit hogescholen/universiteiten in opdracht van
bedrijven die gericht zijn op het vaststellen van een proof of concept
van een product of aanverwante dienst dan wel het bouwen van een
rudimentair werkend prototype.

(2]

Innovatiecentrum Limburg en Antwerpen
KU Leuven, Universiteit Antwerpen, Hoge-
school Zuyd, Avans Hogeschool
|-Cleantech Vlaanderen

BOM (Brabantse
Ontwikkelingsmaatschappij)

LIOF Industriebank

Economisch Impuls Zeeland

Kamer van Koophandel NL

Crossroads Il (Interreg V) zal lopen van 1 sep-
tember 2015 tot 31 augustus 2020 bij finale
goedkeuring.

)

Kempense bedrijven kunnen intekenen op
de subsidies en steun verkrijgen om vernieu-
wende diensten en producten te ontwikke-
len. Het Innovatiecentrum voorziet hierin
begeleiding.

o

Cofinanciering door provincies Limburg en
Antwerpen (deputé Caluwé) en de Vlaamse
overheid, minister Muyters.
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.@.

Transitie naar een duurzame samenleving
versnellen door cross-sectorale netwerking,
informatieoverdracht en kruisbestuiving

in en rond de bouwsector. Inspireren door
goede voorbeelden naar de juiste partners
te brengen en kennis en informatie te laten
stromen tussen de stakeholders onder-
ling. Een belangrijk focus ligt daarbij op
cleantechtechnologie.

De wijk van morgen bestaat uit meerdere
deelprojecten:

cleantechcafé

architectencafé

transitiecafé

klimaatcafé

klimaatscholen

innovatieacademies

opleidingen voor werknemers, werkzoe-
kenden, studenten

digitaal infoloket

(2]

Kamp C

10K

Bouwunie
Confederatie bouw
Unizo

Thomas More
provincie Antwerpen
VDAB

ArTur

VITO
Innovatiecentrum
Voka

2015-...

s

Huidige en toekomstige ondernemers, werk-
nemers versterken en klaar maken voor de
veranderde en toekomstige realiteit in de
bouwsector.

)

Momenteel geen vraag naar het beleid.
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